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Lassonde

Une photo vaut mille mots

Video corporatif



2. Apercu de I'industrie

Lassonde

L’'industrie canadienne des jus et des boissons de fruits
prét a boire en épicerie est estimée a 1,5 milliard $ et a
environ 300 millions $ dans les services alimentaires et
en croissance de 3 %.

Consommation per capita des jus et boissons de fruits
préts a boire

Canada 38 litres
Québec 44 litres
USA 48 litres

Allemagne 60 litres



Apercu de I'industrie

Lassonde

Loblaws, Sobey’s et Metro controlent 75 % du
marché canadien de I'épicerie. Un marché de
I'épicerie consolide.

Sysco, GFS, Colabor sont des distributeurs
Importants des services alimentaires.



3. Profil de I'entreprise %

Lassonde

Industries Lassonde inc.

Industries Lassonde inc. est une société publiqgue avec un
chiffre d’affaires en 2007 de 401M$.
Par I'entremise de ses filiales, Lassonde est
active dans la transformation, le conditionnement,
I'emballage et la commercialisation de produits
alimentaires tels que les jus purs et les boissons de fruits
et d’agrumes ainsi que plusieurs produits alimentaires
spécialisés sous des marques reconnues.

Ce qui caractérise
par-dessus tout A. Lassonde inc., c’est sa
capacité de fabriquer et commercialiser des
jus et boissons de fruits ayant un caractere
innovateur et distinctif, en réponse a
I’évolution des besoins des consommateurs. 5




3. Profil de I'entreprise
a) Mission

Lassonde

A. Lassonde inc. a pour mission de devenir

un des leaders du secteur des jus et
poissons de fruits en Amerique du Nord par
a fabrication et la commercialisation de
produits innovateurs répondant aux besoins
de sa clientele selon des normes
d'excellence élevées, ainsi que par le

maintien du statut de bon citoyen corporatif.




3. Profil de I'entreprise %
b) Vue d’ensemble de la Société

Lassonde

Fondée en 1918 par Monsieur Aristide Lassonde, I'en  treprise fQt principalement une conserverie
jusgu’en 1959 et a diversifié ses opérations. Elle possede maintenant plus de 15 marques de
commerce dans le domaine des jus et boissons aux fr uits.

Date  Evénement/Acquisition Activités/Marques
Fondation de A. Lassonde & Fils Enr. Conserverie de&gumes
Réorientation des activités Jus de pomme
Elargissement des activités Boissons aux fruits
Acquisition de Produits Ronald inc. Malis en épis
Acquisition d’Aliments Cobi inc. Installations de fabrication de jus
de pomme
Acquisition des actifs d’Orange Maison inc. Jus etdissons aux fruits réfrigérés
1994 tente de licence avec Tetley Canada Thé glacé préthaire

e[Sl Acquisition des actifs de Mar-Brite Foods Co-operatie Ajout des margques Martins, Bright's
Inc. et Olinda 7



3. Profil de I'entreprise %
b) Vue d’ensemble de la Société

2004

Lassonde
Evénement/Acquisition Activités/Marques
Entente conclue avec Southern Gardens de Assure I'apgvisionnement en jus d’orange
de la Floride
Acquisition des droits d'utilisation de la Jus de pmme en Ontario

magque Allen’s

Entente de licence avec Sunkist Growers inc.  Fabricain, distribution et mise en marché des
jus et boissons de fruits préts-a-boire sous la
la marque Sunkist dans I'Est du Canada

Acquisition des actifs de Golden Town Usine de traf@ermation des pommes
Apple Products

Entente de licence avec Sun-Maid Fabrication, disthiution et mise en marché des
jus et boissons sous la marque Sun-Maid au
Canada

Acquisition d’Alfresh Beverages Canada Usine de transimation des jus et boissons sous

différentes marques telles qu’Everfresh, Rairlee,
Tropical Grove, Sunlike et Rich n’Ready



3. Profil de I'entreprise
b) Vue d’ensemble de la Société

5

Lassonde
Date Evénement/Acquisition Activités/Marques
PA00]) Lancement de la division Vins Arista Ajout des margees Bistro Mundo, Douce Moitié,
avec les emballage Vinopak Galion, Globe Trotter, sus, Vino Y Frutas Del
Sol
Acquisition des actifs reliés a la fabrication Ajoutdes marques Old South, Niagara, Junior
et a la commercialisation des jus et boissons Juideevive, Regain et une usines de production
préts-a-boire de McCain Foods dans I'Ouest canadienles équipements de

production a Toronto, Grand Falls et au
Nouveau-Brunswick

Acquisition des actifs de Les Produits Usine de pragttion au Québec et la marque de
alimentaires Mondiv inc. commerce ANTICO de produits spécialisés



3. Profil de I'entreprise

b) Vue d’ensemble de la Société

5

Lassonde
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Rougemont, QC Transformation et emballage de jus 265,650
Rougemont, QC Transformation et emballage de jus 200,550
Rougemont, QC Siege social 8,400
Rougemont, QC Entrep6t 46,700
Montreal, QC Distribution de jus 17,240
Ange-Gardien, QC Entrepot 83,770
Saint-Damase, QC Entrepot 249,800
Saint-Damase, QC Transformation d'aliments 43,200
Farnham, QC Entrep6t 90,200
Ruthven, ON Transformation de tomates et 167,900
pommes et emballage
Kentville, NS Entreposage et centre de distribution 60,000
Port Williams, NS Transformation et emballage de jus 107,550
Thornbury, ON Usine de transformation de pommes 34,000
Toronto, ON Transformation et emballage de jus 200,000
Calgary, AB Transformation et emballage de jus 50,000 10
Boisbriand, QC Fabrication de produits spécialisés N/D




3. Profil de I'entreprise
b) Vue d’ensemble de la Société

Lassonde

Description de Lassonde et son environnement cotifipét
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* McCain: nouvellement acquis en octobre 2007



3. Profil de I'entreprise
b) Vue d’ensemble de la Société

Lassonde

Modéele multi-procédés, multi-marques,
multi-emballages des jus et boissons de fruits:

Le succes de Lassonde repose sur sa capacité de gerer
cette complexité par le biais de ses systemes
d’'information

La flexibilité et I'efficacité a effectuer des changements de
ligne rapides deviennent des enjeux de taille pour
demeurer competitif

12



3. Profil de I'entreprise K3
b) Vue d’ensemble de la SoOCIété |iassonce

Parts de marché nationales incluant tablette seche e t réfrigérée

Sur une base nationale, A. Lassonde inc. détient le 1er rang parmi les 10 plus importants manufacturiers.
Au Québec, A. Lassonde inc. demeure le manufacturier # 1 avec une part de marché de 40 %.

TL CORP A LASSONDE JDN
(Inc.McCains)

22,5

Marques privées

Minute Maid (Coke)

Tropicana (Pepsi)

Ocean Spray

Sun-Rype

TL CORP KRAFT JDN

TL CORP SUNNY D

TL CORP DOLE JDN

TL CORP CADBURY JDN

13

Source : ACNielsen - TL National JDN GR+DR+MASS + NFDL GB — Dernieres 52 semaines au 2 ao(t, 2008 — En tonnage



3. Profil de I'entreprise

C) V|S | on Lassonde

Les marchés de détail et de services
alimentaires vont continuer a se consolider

Les consommateurs vont continuer a changer
Souci de santé
Vielllissement de la population
Ethnies

Verrons-nous une consolidation nord-
américaine du marché du détail?

14



3. Profil de I'entreprise
d) Faits saillants financiers Lassonde
Ventes nettes  (en millions) BAIIA (en milions)
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3. Profil de I'entreprise

d) Faits saillants financiers
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4. Les principaux enjeux

Lassonde

Consolidation de la clientele
Consommateurs changeants
Pénurie de main d’ceuvre

Augmenter la consommation des jus et
boissons de fruits per capita des Canadiens
de 38 litres a 60 litres comme I'Allemagne.

17




Lassonde

Strategie




La vitesse:

Lassonde

La force d’'une armée est comme la
force en mecaniqgue; elle est estimée en
multipliant la masse par la vitesse. Une

marche rapide augmente le moral de

'armee et augmente les chances de

victoires.

NAPOLEON (un homme célébre ...)

19



La vitesse:

Lassonde

La perte de temps est irréparable en
temps de guerre. Les raisons que
certains donnent sont toujours pauvres,
les opéerations d’attagues manquées
sont dues a des délais. L’art de la
guerre consiste simplement a gagner du
— temps quand on a des forces
inférieures.

NAPOLEON 2



Saine gestion financiere

Lassonde

Bilan démontrant un taux de levier financier conservateur

32 % dette / 68% avoir des actionnaires

Croissance tenant compte de la capacité financiere de
I'entreprise

21



Philosophie de gestion 03

Lassonde

a) Rapidité d’exécution

b) Avoir des ressources humaines engagées

Les candidats doivent posséder les quatre compétences
de base de I'entreprise.

«Entrepreneurship»

Communication

Travalil d’équipe

Souci d’équipe

En ce qui a trait a la sélection et a I'évaluation:

Les candidats doivent posséder les connaissances techniques de
I'emploi.

Formulaire d’évaluation
22



Philosophie de gestion

Lassonde

c) Cultiver / encourager |'«entrepreneurship» et I'innovation

« Innovate or Evaporate »
d) Communication

- Pour éviter les erreurs

- Pour voir l'avenir

- Pour partager les défis
e) Travail d’équipe

f)  Souci du client

23




Philosophie de gestion %

Lassonde

g) Processus de planification stratégique

A chaque enjeu se lie un objectif et des options stratégiques.
Statuer sur les orientations, options et priorités.

Préparer et présenter des plans et un budget reflétant les
orientations et priorités retenues.

Controle et mesure de la performance arrimés aux plans.

Revue périodique du progres des initiatives stratégiques

24



Philosophie de gestion %

Lassonde

h) Indicateurs de performance

$ ventes

Rentabilité par caisses et litres
EBIT

Contribution marginale
Dépenses « Trade »

Mixte de ventes

Rotations et niveaux des

iInventaires

Déductions

Comptes recevables

% service a la clientele

Efficacité des lignes de production
et utilisation de celles-ci

Plaintes consommateurs

25



Philosophie de gestion

Lassonde

1) Choix des indicateurs
- Pour atteindre I'objectif global.

2) Choix des cibles et conduite de tests
de performance («benchmarking»)
- Fait a chaque budget.

2) Mise en ceuvre
- Rapport a tous les mois
- Rencontre avec les directeurs a
différents niveaux

26




Innovation

Lassonde

2007 Lauréat :

® Grand Prix — Catégorie
breuvage non gazéifie




Innovation

Processus mis en place pour permettre a Lassondedar

U\
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Innovation

Définition de I'innovation

L’'innovation est la capacité de faire
le lien entre différentes variables de
facon a traduire les idées en un
nouveau produit ou en une nouvelle
facon de faire un produit existant.

29



Innovation

... Définition de I'innovation

Aucun facteur n’est plus crucial pour
I'innovation, que la disponibilité d’'un
personnel tres qualifie, en nombre suffisant
et avec les compétences requises.

30



Innovation

Pourquol innover?

En sciences:

« Publish or Perish »

En entreprise:

« Innovate or

@ Evaporate »



Innovation

... Définition de lI'innovation (suite)

2 exemples:

*Jus de pomme;
Méme produit mais technologies différentes

32



Innovation

« Jus d’'orange;

Du fait de concentré au non fait de concentré

33



Innovation

... Pourquol innover? (suite)

Plusieurs raisons qui ramenent presgue
toutes a la notion de préserver son
avantage concurrentiel dans un
environnement hautement competitif ou
les changements sont de plus en plus

rapides.



Innovation

... Pourquol innover? (suite)

Plus de 50 % des ventes réalisees actuellement par un
bon nombre d’entreprises sont reliées a la mise en
marche de nouveaux produits

En 1995, plus de la moitié des produits existaient sur
le marché depuis moins de 5 ans

Cette proportion était de 33 % en 1981.

35



Innovation

Processus mis en place pour permettre
a Lassonde d’'innover.

Chez Lassonde, l'innovation n’est pas la
résultante d’un processus formel mais plutot
de la mise en place au cours des années
d’une culture d’entreprise favorisant
I'’émergence des idées innovantes et la remise
en question des facons de faire.

36



Acquisitions

Répondre a nos enjeux stratéqgigues:

Trouver nos synergies estimees
- Administration, production
- Ventes

Payer le bon prix

Proximité géographique

Mixte des cultures

De bonnes margues de commerces

Avoir un bon plan d’'intégration et le suivre.

37



6. Plan d’action

Continuer notre développement au Canada

Augmenter notre intérét pour le marche
americain en identifiant des marcheés cibles
qui pourraient étre porteurs.

38



/. Projections

Essayer de maintenir le rythme de croissance
des 5 dernieres années de la société

Croissance composee des ventes nettes
Sans 11,8 %

Croissance composéee du BPA
Sans 16 %

39



Ventes Nettes 400,988 353,318 322,763 261,677 247540 229,091 208,146
BAIIA 50,559 39,285 40,567 31,506 27,971 25,742 23,976
Bénéfice net 23,331 13,748 17,100 11,989 13,046 11,108 9,626
BPA 3.49 2.02 251 176 1.94 1.66 145
Flux auto-générées par action (avant var. fonds de roul.) 6.00 3.69 4.13 3.53 3.24 3.01 2.82
Valeur au livre par action 21.21 18.34 17.36 15.36 14.17 12.62 13.48
Encaisse 0 1,979 994 0 2,159 262 350
Actif total 285,484 224,764 209,519 196,604 159,780 154,381 134,098
Fonds de roulement 57,748 58,723 63,079 54,270 44,943 36,732 34,847
——
Immobilisations 122,658 91,972 87,134 84,083 71,939 69,129 61,025
Dette nette 66,653 39,679 37,906 37,925 18,220 22,316 22,533
Avoir des actionnaires 141,928 124574 118,296 104,603 95,479 84,486 89,824
Dépenses en capital 19,941 13,187 11,079 11,714 9,556 9,727 16,354

40



A votre santé!



