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A. Lassonde inc. 
Nos passions: 

vitesse d’exécution et innovation

Les rendez-vous financiers
Les Affaires

21 octobre 2008
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Une photo vaut mille mots

Vidéo corporatif
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a) L’industrie canadienne des jus et des boissons de fruits 
prêt à boire en épicerie est estimée à 1,5 milliard $ et à
environ 300 millions $ dans les services alimentaires et 
en croissance de 3 %.

b) Consommation per capita des jus et boissons de fruits 
prêts à boire

Canada 38 litres
Québec 44 litres
USA 48 litres
Allemagne 60 litres

2. Aperçu de l’industrie 
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Aperçu de l’industrie

c) Loblaws, Sobey’s et Metro contrôlent 75 % du 
marché canadien de l’épicerie. Un marché de 
l’épicerie consolidé.

d) Sysco, GFS, Colabor sont des distributeurs 
importants des services alimentaires.
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3.  Profil de l’entreprise 

Industries Lassonde inc. est une société publique avec  un 
chiffre d’affaires en 2007 de 401M$.

Par l’entremise de ses filiales, Lassonde est 
active dans la transformation, le conditionnement,

l’emballage et la commercialisation de produits 
alimentaires tels que les jus purs et les boissons de fruits 

et d’agrumes ainsi que plusieurs produits alimentaires
spécialisés sous des marques reconnues.

Ce qui caractérise
par-dessus tout A. Lassonde inc., c’est sa

capacité de fabriquer et commercialiser des
jus et boissons de fruits ayant un caractère

innovateur et distinctif, en réponse à
l’évolution des besoins des consommateurs.

Industries Lassonde inc.

A. Lassonde inc.



6

3. Profil de l’entreprise 
a)  Mission

A. Lassonde inc. a pour mission de devenir 
un des leaders du secteur des jus et 
boissons de fruits en Amérique du Nord par 
la fabrication et la commercialisation de 
produits innovateurs répondant aux besoins 
de sa clientèle selon des normes 
d'excellence élevées, ainsi que par le 
maintien du statut de bon citoyen corporatif.
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3. Profil de l’entreprise 
b)  Vue d’ensemble de la Société

1918 Fondation de A. Lassonde & Fils Enr. Conserverie de légumes

1959 Réorientation des activités Jus de pomme

1970 Élargissement des activités Boissons aux fruits

1981 Acquisition de Produits Ronald inc. Maïs en épis

1991 Acquisition d’Aliments Cobi inc. Installations de fabrication de jus 
de pomme

1993 Acquisition des actifs d’Orange Maison inc. Jus et boissons aux fruits réfrigérés

1994 Entente de licence avec Tetley Canada Thé glacé prêt-à-boire

1996 Acquisition des actifs de Mar-Brite Foods Co-operative Ajout des marques Martins, Bright’s  
Inc. et Olinda

Date  Évènement/Acquisition Activités/Marques

� Fondée en 1918 par Monsieur Aristide Lassonde, l’en treprise fût principalement une conserverie 
jusqu’en 1959 et a diversifié ses opérations.  Elle possède maintenant plus de 15 marques de 
commerce dans le domaine des jus et boissons aux fr uits.
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3.  Profil de l’entreprise 
b)  Vue d’ensemble de la Société

1998 Entente conclue avec Southern Gardens de Assure l’approvisionnement en jus d’orange
de la Floride

1999 Acquisition des droits d’utilisation de la Jus de pomme en Ontario
maque Allen’s

2001 Entente de licence avec Sunkist Growers inc. Fabrication, distribution et mise en marché des 
jus et boissons de fruits prêts-à-boire sous la
la marque Sunkist dans l’Est du Canada

2002 Acquisition des actifs de Golden Town Usine de transformation des pommes
Apple Products

2003 Entente de licence avec Sun-Maid Fabrication, distribution et mise en marché des 
jus et boissons sous la marque Sun-Maid au
Canada

2004 Acquisition d’Alfresh Beverages Canada Usine de transformation des jus et boissons sous 
différentes marques telles qu’Everfresh, Fairlee, 
Tropical Grove, Sunlike et Rich n’Ready

Date  Évènement/Acquisition Activités/Marques
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3. Profil de l’entreprise 
b)  Vue d’ensemble de la Société

Date  Évènement/Acquisition Activités/Marques

2006    Lancement de la division Vins Arista Ajout des marques Bistro Mundo, Douce Moitié,
avec les emballage Vinopak Galion, Globe Trotter, Versus, Vino Y Frutas Del 

Sol

2007 Acquisition des actifs reliés à la fabrication Ajout des marques Old South, Niagara, Junior
et à la commercialisation des jus et boissons Juice, Revive, Regain et une usines de production 
prêts-à-boire de McCain Foods dans l’Ouest canadien, des équipements de

production à Toronto, Grand Falls et au 
Nouveau-Brunswick.

2007 Acquisition des actifs de Les Produits Usine de production au Québec et la marque de
alimentaires Mondiv inc.                                     commerce ANTICO de produits spécialisés
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3. Profil de l’entreprise 
b)  Vue d’ensemble de la Société
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3. Profil de l’entreprise 
b)  Vue d’ensemble de la Société

Description de Lassonde et son environnement compétitif
*

* McCain: nouvellement acquis en octobre 2007
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� Modèle multi-procédés, multi-marques, 

multi-emballages des jus et boissons de fruits:

3. Profil de l’entreprise 
b)  Vue d’ensemble de la Société

Le succès de Lassonde repose sur sa capacité de gérer 
cette complexité par le biais de ses systèmes 
d’information

� La flexibilité et l’efficacité à effectuer des changements de 
ligne rapides deviennent des enjeux de taille pour 
demeurer compétitif 
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3. Profil de l’entreprise 
b)  Vue d’ensemble de la Société

Parts de marché nationales incluant tablette sèche e t réfrigérée

Sur une base nationale, A. Lassonde inc. détient le 1er rang parmi les 10 plus importants manufacturiers.
Au Québec, A. Lassonde inc. demeure le manufacturier # 1 avec une part de marché de 40 %.

Source : ACNielsen - TL National JDN GR+DR+MASS + NFDL GB – Dernières 52 semaines au 2 août, 2008 – En tonnage
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� Les marchés de détail et de services 
alimentaires vont continuer à se consolider

� Les consommateurs vont continuer à changer
1. Souci de santé
2. Vieillissement de la population
3. Ethnies

� Verrons-nous une consolidation nord-
américaine du marché du détail?

3.     Profil de l’entreprise 
c)  Vision
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3.     Profil de l’entreprise 
d) Faits saillants financiers
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3.     Profil de l’entreprise 
d) Faits saillants financiers
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4.  Les principaux enjeux

� Consolidation de la clientèle

� Consommateurs changeants
� Pénurie de main d’œuvre

� Augmenter la consommation des jus et 
boissons de fruits per capita des Canadiens 
de 38 litres à 60 litres comme l’Allemagne.
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Stratégie
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La force d’une armée est comme la 
force en mécanique; elle est estimée en 
multipliant la masse par la vitesse.  Une

marche rapide augmente le moral de 
l’armée et augmente les chances de 

victoires.

NAPOLÉON   (un homme célèbre ...)

La vitesse:
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La vitesse:  

La perte de temps est irréparable en 
temps de guerre.  Les raisons que

certains donnent sont toujours pauvres, 
les opérations d’attaques manquées
sont dues à des délais.  L’art de la 

guerre consiste simplement à gagner du 
temps quand on a des forces 

inférieures.

NAPOLÉON
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Saine gestion financière

� Bilan démontrant un taux de levier financier conservateur  

32 % dette / 68% avoir des actionnaires

� Croissance tenant compte de la capacité financière de 
l’entreprise
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Philosophie de gestion

a) Rapidité d’exécution

b) Avoir des ressources humaines engagées

� Les candidats doivent posséder les quatre compétences  
de base de l’entreprise.

- «Entrepreneurship»
- Communication
- Travail d’équipe
- Souci d’équipe

En ce qui a trait à la sélection et à l’évaluation:

� Les candidats doivent posséder les connaissances techniques de 
l’emploi.

� Formulaire d’évaluation
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Philosophie de gestion

c)  Cultiver / encourager l’«entrepreneurship» et l’innovation
« Innovate or Evaporate »

d)  Communication
- Pour éviter les erreurs
- Pour voir l’avenir
- Pour partager les défis

e)  Travail d’équipe

f) Souci du client
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Philosophie de gestion

g) Processus de planification stratégique

� À chaque enjeu se lie un objectif et des options stratégiques.

� Statuer sur les orientations, options et priorités.

� Préparer et présenter des plans et un budget reflétant les 

orientations et priorités retenues.

� Contrôle et mesure de la performance arrimés aux plans.

� Revue périodique du progrès des initiatives stratégiques
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Philosophie de gestion

h) Indicateurs de performance

� $ ventes

� Rentabilité par caisses et litres

� EBIT

� Contribution marginale

� Dépenses « Trade »

� Mixte de ventes

� Rotations et niveaux des

inventaires

� Déductions

� Comptes recevables

� % service à la clientèle

� Efficacité des lignes de production

et utilisation de celles-ci

� Plaintes consommateurs
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Philosophie de gestion

1) Choix des indicateurs
- Pour atteindre l’objectif global.

2) Choix des cibles et conduite de tests  
de performance («benchmarking»)

- Fait à chaque budget.

2) Mise en œuvre
- Rapport à tous les mois
- Rencontre avec les directeurs à
différents niveaux
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2007 Lauréat :
• Grand Prix – Catégorie 
breuvage non gazéifié

������������	�
�� 
 ����������������������������
����
������

Innovation
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Innovation

Processus mis en place pour permettre à Lassonde d’innover
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Innovation

L’innovation est la capacité de faire 
le lien entre différentes variables de 
façon à traduire les idées en un 
nouveau produit ou en une nouvelle 
façon de faire un produit existant.  

Définition de l’innovation
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Innovation

Aucun facteur n’est plus crucial pour 
l’innovation, que la disponibilité d’un 

personnel très qualifié, en nombre suffisant 
et avec les compétences requises.

… Définition de l’innovation
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Innovation

En sciences:

« Publish or Perish »

En entreprise:

« Innovate or 
Evaporate »

Pourquoi innover?
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Innovation

2 exemples:

•Jus de pomme;                                                   
Même produit mais technologies différentes

… Définition de l’innovation (suite)
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Innovation

• Jus d’orange;

Du fait de concentré au non fait de concentré
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Innovation

Plusieurs raisons qui ramènent presque 
toutes à la notion de préserver son 
avantage concurrentiel dans un 
environnement hautement compétitif où
les changements sont de plus en plus 
rapides.

… Pourquoi innover? (suite)
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Innovation

… Pourquoi innover? (suite)

Plus de 50 % des ventes réalisées actuellement par un 
bon nombre d’entreprises sont reliées à la mise en 
marché de nouveaux produits

En 1995, plus de la moitié des produits existaient sur 
le marché depuis moins de 5 ans  

Cette proportion était de 33 % en 1981.
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Innovation

Chez Lassonde, l’innovation n’est pas la 
résultante d’un processus formel mais plutôt 
de la mise en place au cours des années 
d’une culture d’entreprise favorisant 
l’émergence des idées innovantes et la remise 
en question des façons de faire.

Processus mis en place pour permettre 
à Lassonde d’innover.
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Acquisitions

� Trouver nos synergies estimées

- Administration, production

- Ventes

� Payer le bon prix

� Proximité géographique

� Mixte des cultures

� De bonnes marques de commerces

� Avoir un bon plan d’intégration et le suivre.

Répondre à nos enjeux stratégiques:
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6.  Plan d’action

a) Continuer notre développement au Canada

b) Augmenter notre intérêt pour le marché
américain en identifiant des marchés cibles 
qui pourraient être porteurs.
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7.  Projections

� Essayer de maintenir le rythme de croissance 
des 5 dernières années de la société

� Croissance composée des ventes nettes       
5 ans  11,8 %

� Croissance composée du BPA                       
5 ans  16 %
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À votre santé!


